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Adventkyrkan

Backadalskyrkan

Betelférsamlingen Branno - Aspero
Betlehemskyrkan

Bifrostkyrkan

Delta Prayer House

Donso6 Missionskyrka

Ekenkyrkan

Equmeniakyrkan Bohus-Bjorko
Equmeniakyrkan Fiskeback
Equmeniakyrkan Kortedala
Equmeniakyrkan Kungalv
Equmeniakyrkan Lerum
Egqumeniakyrkan Surte
Equmeniakyrkan Savedalen
Equmeniakyrkan Alvingen
Evangeliska brédraférsamlingen (EBS)
Fiskebackskyrkan

Flataskyrkan

Goteborgs Baptistférsamling Tabernaklet
Hillsong Goéteborg

Johannebergs Equmeniakyrka

Kristus Konungens katolska forsamling
Linneakyrkan, Goteborg
Majornakyrkan

Mariakyrkan i Hammarkullen
Matteuskyrkan

Nimbuskyrkan, Ockerd

Opalkyrkan

Pingstkyrkan Boras

Pingstkyrkan Vastra Frélunda
Rambergskyrkan

Redbergskyrkan

Rosa Huset - Equmeniakyrkan Lévgardet
Saronkyrkan

Smyrnakyrkan

St Jakobs Kyrka

Styrs6 Missionskyrka

Forvaltningsberattelse 2025

Arsredovisningen ar upprattad i KSEK.

Allmant om verksamheten

Goteborgs Raddningsmission ar en ideell forening pa
kristen grund. 38 forsamlingar i Géteborgsomradet

ar dess huvudman. Raddningsmissionens uppdrag

ar enligt stadgarna att utifran en kristen vardegrund,
med Jesus Kristus som forebild och kraftkalla, genom
samverkan med férsamlingar, samfund och andra sociala
organisationer, skapa intresse och férutsattningar for ett
okat socialt diakonalt engagemang. Organisationen ska
agna uppmarksamhet at och motverka forhallanden i
samhallet vilka leder till och férvarrar ménsklig utsatthet.

Raddningsmissionen ska verka for sitt uppdrag genom:
« diakonal mobilisering
« diakonal handling

+ diakonal opinionsbildning

Raddningsmissionen ar medlem i Famna
(Riksorganisationen fér idéburen valfard),
arbetsgivarféreningen Fremia och GIVA Sverige.
Raddningsmissionen ar granskad och godkand av

Svensk Insamlingskontroll att inneha 90-konto.
Raddningsmissionen ar ocksa en av huvudmannen

for Ljungskile folkhogskola, medlem i Féreningen for
radgivning i asyl-och flyktingfragor i Vastsverige, medlem i
Goteborgs foreningscenter samt medlem i organisationen
Children of Prisoners Europe (COPE). R&ddningsmissionen
arensam agare av RM Bildning AB, ett bolag som driver
grundskoleverksamheten. RM Bildning AB ar medlem i
Idéburna skolors riksférbund.

Organisation

Goteborgs Raddningsmission har under aret bestatt

av tva juridiska enheter: den ideella féreningen
Raddningsmissionen samt det heldgda bolaget

RM Bildning AB. Grundskoleverksamheten som
Raddningsmissionen driver ligger i RM Bildning AB, 6vrig
verksamhet i den ideella féreningen. Sedan januari 2025
ar Raddningsmissionen att betrakta som huvudman

for dldreboendet Vasahemmet. Enligt stadgarna for
Vasahemmet ar Raddningsmissionens styrelseledamaéter
Vasahemmets enda medlemmar.

Raddningsmissionen har fyra verksamhetsomraden:
Social, Omsorg och Socialt féretagande samt Bildning
(under RM Bildning AB).

RM Social

Verksamheter:

« Frukostcafé Vasa (métesplats fér personer i social
utsatthet).

* Solrosen (stéd till barn med frihetsberévad anhérig i
Goteborg och Boras).

+ Gatukyrka (bland annat veckovisa soppmassor i
Majornakyrkan-Matteuskyrkan).

« Socialt Center Betlehemskyrkan (stod framst till
personer utanfor valfardssystemet).

- NAV-pastorer (anstalter och hakten).
- Agora (kvinnor i utsatthet).

- Center Mot Manniskohandel (kompetenscenter och
verksamhet).

+ 35:an (6vernattningsplatser fér hemlosa).
« Station Nord (harbarge for utsatta EU-medborgare).
+ Caroline (boende fér aldre kvinnor).

« Hjarterum (férmedling av bostader till strukturellt
hemldsa).

+ Hjarterum Ukraina (anvisningsboende for flyktingar),
IOP.

« Communityarbete (stéd till barn och familjer i
socioekonomiskt utsatta omraden).

+ Svangdorren (kulturskola i Lévgardet i samverkan med
Rosa Huset).

+ Framtidsspar (socialt stod fér unga vuxna som varken
arbetar eller studerar), IOP med bl.a. Géteborgs stad,
Ljungskile folkhdgskola.

Primara intaktskallor inom sociala omradet: gdvomedel,
ersattning i idéburna offentliga partnerskap (IOP),
offentliga bidrag, projektmedel. Flera av verksamheterna
har intakter fran olika kallor.



Verksamheter:

+ Styrmansgatans gruppbostad (psykiatriboende
LSS+SOL).

+ Bellmansgatans gruppbostad (psykiatriboende LSS).

+ Boende Vasa (kollektivt boende med stdd och
traningslagenheter for personer med ett missbruk och/
eller samsjuklighet).

« Ability (boende for personer med komplex problematik).
- Bostad Forst (egen lagenhet med individanpassat stéd).

+ Kulturlabbet (daglig verksamhet f6r personer med
funktionsvariationer LSS - LOV).

+ Mediatorget (daglig verksamhet fér personer med
funktionsvariationer LSS - LOV).

+ Konsulentstodd familjehemsverksamhet for barn
och unga.

Intaktskallor: offentlig ersattning for utforda tjanster.

Verksamheter:

- MatRétt Flatas (butik som séljer matsvinn till personer
som har behov av att handla till ett lagre pris pga sin
ekonomiskt utsatta situation. Erbjuder arbetstraning
och anstéllning med stod for personer som star langt
fran arbetsmarknaden)

+ MatRé&tt Rannebergen (se ovan)
+ MatRéatt Wieselgren (se ovan)

« ResursRatt produktionskok (féradlar mat till
Raddningsmissionens verksamheter)

« ResursRatt lager & logistik Abro (insamling av icke
monetara gavor samt hantering och leveranser till
Raddningsmissionens verksamheter)

- KladRatt Rannebergen (butik som séljer nya osalda
klader fran textilindustrin till personer som har behov av
att handla till ett lagre pris pga sin ekonomiskt utsatta
situation. Erbjuder arbetstraning och anstallning till
personer som star langt fran arbetsmarknaden)

+ Skolmatsalen i Opalkyrkan (mottagningskok och
personal som serverar skolmat till Communityskolan
Tynnereds elever)

Intaktskallor: betalning fran kunder, offentlig ersattning
for arbetstraningstjanster.

Verksamheter:
« Communityskolan i Tynnered (grundskola 7-9)
« Communityskolan i Gardsten (grundskola F-9)

Intaktskallor: offentlig ersattning for utforda tjanster
("elevpeng”).

Under aret har vi haft volontarer i drygt 20 olika
verksamheter. Ny verksamhet for aret ar KladRatt. Dit har
vi rekryterat volontérer bade till uppstartsfasen och till
kontinuerliga uppdrag. Dessutom har vi fér férsta gangen
rekryterat volontarer till Kulturlabbet och Mediatorget.

Under 2025 har vi totalt haft ca 230 aktiva volontérer,
varav 15 inom RM Bildning. Under aret har 92 nya personer
tilldelats ett volontaruppdrag inom Raddningsmissionen.

Volontartimmar:

Ca 15 000 volontartimmar har registrerats under aret.
Verksamheter med flest antal volontartimmar &r:

1. Socialt foretagande, ca 5 500 timmar
2. Frukostcaféet, ca 3 000 timmar

3. Friskvardscentret, ca 1 000 timmar
4. Socialt center, ca 800 timmar

5. Communityarbetet, ca 600 timmar

Raddningsmissionen anger varje ar mal pa
organisationsnivad genom den verksamhetsplan

som faststélls vid arsmétet. Dessutom har
Raddningsmissionen en 6vergripande strategi, nara
kopplad till organisationens vardegrund, déar mal pa langre
sikt statueras. Raddningsmissionens kvalitetsgrupp som
bestar av representanter fran olika verksamhetsomraden
arbetar med att stodja forbattringsprocesser inom
Raddningsmissionen genom att vara ett nav foér
uppfoéljning, utvardering och larande fér organisationen.
Matning och utvardering av vara insatser for de
malgrupper vi moter gors framst pa verksamhetsniva dar
mal pa kort (1 ar), medellang (2-3 ar) och lang sikt (4 eller
fler ar) satts upp och utvarderas. Verksamheterna mater
prestationer (genomférda insatser) och arbetar ocksa
med att mata utfall (positiv férandring som uppstatt)
och i viss man effekt (positiv férandring som uppstatt pa
grund av verksamhetens insatser). Varje ar sammanstalls
och utvarderas de uppsatta malen i en effektrapport
som publiceras pa hdsten. Uppféljningen bygger pa
lopande statistik Over samtal, deltagare, aktiviteter och
vidare lankningar i verksamheterna. | flera verksamheter
anvands aven intervjuer fore och efter insatser for att

forsta férandring 6ver tid. Dessutom deltar organisationen
i externa forsknings- och utvarderingsprojekt som ger
fordjupad kunskap om effekterna.

Har ar nagra exempel pa méatningar under aret:

+ Inom Socialt foretagande har MatR&tt och KladRatt
fortsatt att avlasta hushall i ekonomisk utsatthet. MatRatt
har nu 6ver 10 000 aktiva medlemmar och omkring
1000 besok per 6ppen dag, och har tagit emot 1600 ton
matsvinn motsvarande 2 400 ton CO2. Under aret har
66 personer arbetstranat, 78 ungdomar haft sommarjobb
eller praktik och 16 personer gatt vidare till anstallning.

+ Under 2025 tog Socialt foretagande fram rapporten
Fem ar av social forandring, vilket visade pa att aven
de kunskapshdéjande insatserna har effekt. Varannan
medlem pa MatRatt har fatt en férandrad syn pa hallbar
mat/matsvinn.

+ Inom Social utsatthet har Frukostcaféet delat ut 20 633
frukostar, en 6kning med Sver 2 000 fran féregaende
period, och haft i snitt 120 besok per dag. Gasterna
har fatt 6 902 kladesplagg och i arets enkat gav 47%
verksamheten hogsta betydelsebetyg. 40 personer
lankades vidare till mer langsiktiga boendelésningar.

+ Solrosen har mott ett 6kat behov och stottat 266
individer under aret. Verksamheten genomférde 525
stodsamtal och 1 041 samtal pa hakten och anstalter.
Gruppverksamheter och lovaktiviteter samlade
tillsammans 6ver 490 bestk och arets sommarlager
hade 70 deltagare.

Vi stravar efter att folja upp vara insatser for att synliggéra
den sociala forandring som sker nar manniskor far

stod, relationer och mojlighet att paverka sin egen
situation. Samtidigt ar vi 5dmjuka infor att vart arbete

ar komplext att mata, da manga insatser bygger pa
langsiktiga relationer, tillit och férandringsprocesser

som utvecklas over tid och som stéller krav pa andra
kvalitetsbeskrivningar an siffermassiga.

Tio Samsnack genomfordes under aret, varav tva pa
Frihamnsdagarna. Samsnack ar ett samarbete med
Goteborgs Stadsmission dar vi bjuder in till samtal kring
aktuella samhallsfragor. Det mest valbesokta Samsnack
gjordes i samarbete med tidningen Faktum “Barn som inte
vill d6da” med Sver 100 deltagare.

| november var Raddningsmissionen huvudarrangor for
inspirationsdagen “Nar kartan ritas om“. Dagen hélls

i Saronkyrkan, och temat omfattade tro, teknik och
samhallsansvar i en tid av forandring. Bjorn Wiman, Joel
Halldorf, Emanuel Karlsten, Emma Audas med flera
medverkade. En viktig dag med drygt 200 deltagare.

I november genomfordes ett fackeltag for att
uppmarksamma hemléshetsfragan i Goteborg. Ett
150-tal personer fran allmanheten, organisationen och
malgruppen slét upp och fragan belystes med fackeltag
genom staden och tal och kdrsang pa Gustav Adolfs torg.
Goteborgs-Posten var pa plats och skrev en artikel som
uppmarksammade fragan.

Raddningsmissionen har arbetat strategiskt for att

lyfta fram verksamhet och opinionsbildande fragor pa
olika satt i media under 2025, med goda resultat. Vi

har omnamnts i sa val nationell media som i relevant
lokalmedia s& som Goteborgs-Posten och Sveriges Radio
vid flertalet tillfallen. Vi har publicerat tre debattartiklar
under aret som lyft vara fragor inom hemléshet,

matsvinn och arbetsexploatering. Utéver det har vi

varit medforfattare i debattartiklar om folkbildning och
barnkonventionen samt uppmarksammat klimatfragan.

+ Agora med flera kvinnoverksamheter flyttade in i
Matteuskyrkans lokaler under rubriken Center Mot
Manniskohandel. Bred samverkan samt finansiering
fran Goteborgs stad via IOP.

+ Goteborgs stad beslutar att inte fornya IOP for 35:an
fran 2026. Stangning och avslut av verksamhet samt
omstéllning for personal.

» Verksamheten Under samma himmel tas 6ver av
Raddningsmissionen.

+ Flytt av Station Nord till nya lokaler i Lillhagsparken.

+ Planering infor 6vertag av verksamheten Métesplatsen
i Rannebergen, IOP med Bostadsbolaget och
Socialférvaltning NordOst.

+ Ny verksamhetschef for Solrosen tilltradde januari
2025.

« | slutet av aret har vi fatt information om att vi tilldelats
ett storre testamente. Da klanderfristen
annu inte har lopt ut avvaktar vi
med att intéaktsfora medlen.

Totala Andamalskostnader
for verksamhetsomrade
Social var 43,2 mkr for 2025



» Anbud lamnat och vunnet pa upphandling fér BmSS
med start januari 2026.

« Anbud ldmnat och vunnet pa Oppenvard fér vuxna med
missbruksproblem, start i januari 2026.

 Uppstart av ny verksamhet: "Bostad Forst”.

+ Vunnen upphandling fér Halvvagshus i enskilt boende
med start var 2025 blev 6verklagad och avbruten.

Nytt anbud [dmnat och vunnet med start februari 2026
(i skrivande stund dock 6verklagat).

+ Ny chef for vara Dagliga verksamheter Kulturlabbet
och Mediatorget.

» Ny chef for Boende Vasa.

Totala &ndamalskostnader for
verksamhetsomrade Omsorg
var 81,2 mkr under aret 2025.
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- KladRatt 6ppnade maj 2025.

» ResursRatt lager & logistik startar sin samlokalisering
med Géteborgs Stadsmission i Abro, Mélndal.

- Vi anstallde en verksamhetsutvecklare for omradet.

+ KladRatt-Inretrn, vi startar vart pilotprojekt for
e-handelns returer fran konsument.

+ Ny chef for ResursRatt produktion.

« Vi far en C-lastbil donerat fran Dagab for att kunna
fortsatta vart arbete att hamta storre volymer av
donationer i landet.

« Vi starker upp vart insamlingsteam med en
medarbetare. Resultatet ar en markant 6kning av
livsmedel och klader.

- Vi avslutar vart samarbete med Semcon och var
nativeapp och gar éver till webbapplikation

for att minska vara kostnader men

samtidigt skapa battre flexibilitet

till att justera innehall till

vara kunder/medlemmar.

Totala &ndamalskostnader for
verksamhetsomrade Socialt
Foretagande var 29,2 mkr fér 2025.

+ Hog maluppfyllelse i bada vara skolor. Andel behériga
till yrkesprogram pa gymnasiet efter arskurs nio:
Communityskolan Gardsten 100%, Communityskolan
Tynnered 81%, genomsnitt i Géteborg 83%.

+ Hyresavtalet for befintlig lokal i Gardsten
sades under 2024 upp av Goteborgs stad.
Stadsfastighetsforvaltningen beviljade
oss ett ettarigt avtal i vantan
pa en mer hallbar l6sning.

Totala A&ndamalskostnader for
verksamhetsomrade Bildning
var 55,5 mkr for 2025.
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Arets omsattning for koncernen 6kade med cirka 11,1 mkr
jamfort med 2024. Raddningsmissionen redovisar aven
ett positivt resultat efter skatt om 7,5 mkr, varav 1,7 mkr
avser minskning av andamalsbestdmda medel. Samtliga
verksamhetsomraden, med undantag for RM Social, har
Okat sin omsattning under 2025.

Minskningen inom RM Social beror framst pa en successiv
nedtrappning av antalet placeringar inom Hjarterums
arbete med boenden for ukrainska flyktingar. Samtidigt
har féreningens insamling av gavor och bidrag 6kat under
aret. Den totala insamlingen 6kade med 5,4 procent
mellan 2024 och 2025.

Omesattningsékningen inom Omsorg kommer fran

god belaggning i flera verksamheter, indexreglerade
ersattningsnivaer samt prisjusteringar i samband med nya
RAM-avtalsperioder.

Aven Socialt foretagande har dkat sin omsattning. Detta
forklaras framst av att konceptet KladRatt startade under
varen, samt att 2025 var det forsta hela verksamhetsaret
med tre MatRatts-butiker efter etableringen av den tredje
butiken varen 2024. Omradet bidrar sammantaget starkt
till koncernens resultat.

Inom Bildning, som bedrivs i RM Bildning AB, kommer
omsattningsoékningen fran ett 6kat elevantal pa
Communityskolan i Gardsten samt hogre beviljade
statsbidrag jamfort med foregaende ar.

Raddningsmissionen har under de senaste aren vuxit bade
i omsattning och 6verskott. Detta ar positivt av flera skal:

1. Det skapar storre mojligheter att utveckla och
forstarka befintliga verksamheter. Vi kan mobilisera
snabbare och agera mer offensivt nar behoven
uppstar.

2. Overskotten mojliggdr fortsatt verksamhetsutveckling
och satsningar i nya omraden dér behoven ar stora.

3. En starkt buffert ar nédvandig for att sta rustade infor
eventuella framtida nedgangar.

Insamlade medel som kommer in till féreningen

blir andamalsbestamda utifran de &ndamal som
Raddningsmissionen arbetar efter och som ar
kommunicerade med givaren. De medel som inte kan
anvandas under perioden tas upp i balansrakningen
under andamalsbestamda medel i eget kapital for

att anvandas i efterfoljande perioder. Alla medel
anvands i den takt de kommer in och matchas mot de
verksamheter som verkar inom det &ndamal som medlen
ar avsedda for.

Under 2025 har medel som inkom 2024 anvants med
22,4 mkr. Medel som inkommit under 2025 men som
annu ej ar anvanda och som darmed har avsatts,
uppgar till 20,7 mkr.

Raddningsmissionen har under flera ar arbetat aktivt
for att starka kontrollen 6ver organisationens samlade
riskexponering. Intaktsstrukturen ar komplex, men
forenklat kan man saga att den vilar pa tre ben:

1. Insamlingsfinansierade verksamheter - RM Social

Denna del omfattar bland annat 6ppna métesplatser for
personer i social utsatthet, Solrosen och Agoras arbete.
Intéktsbasen utgors framst av gavor fran privatpersoner,
foretag, stiftelser och férsamlingar, kompletterat med
bidrag fran exempelvis Géteborgs stad och offentliga
projektmedel. Med undantag for de mer kortsiktiga
projektmedlen &r denna verksamhetsdel relativt
forutsagbar och det sker inga stora forandringar under ett
verksamhetsar.

2. Offentligfinansierade valfardstjanster
- RM Omsorg och RM Bildning

Har ingar bland annat boenden, daglig verksamhet,
familjehemsverksamhet och vara grundskolor. Dessa
verksamheter finansieras genom avtal med stat eller
kommun och kénnetecknas av langre planeringshorisonter
och en mer forutsagbar intéktsstrom.

3. Forsaljningsbaserade verksamheter
- RM Socialt Féretagande

Denna del omfattar MatRatt, KladRatt och ResursRatt, dar
huvuddelen av intékterna kommer fran forsaljning av donerade
varor. Intakterna kompletteras av ersattning for arbetstraning
fran det offentliga samt internforséljning av lagad mat.

| Raddningsmissionens kapitalplaceringspolicy
framgar att organisationen har behov av ett visst
kapital av féljande skal:

« Till verksamhetens bedrivande.
- Till att trygga langsiktighet i verksamheten.

« Till investering i nya verksamheter.

For att skapa robusthet i organisationen bor det
egna kapitalet inte understiga (i) RM:s totala
verksamhetskostnader fér 3 manader och (i)
verksamhetskostnaderna for de tre storsta
verksamheterna under 6 manader.

De medel som inte behdvs for l6pande betalningar
placeras enligt en etisk riktlinje som bygger pa
Raddningsmissionens varderingar. Vi investerar inte i
verksamheter som i huvudsak har till uppgift att tillverka
eller salja vapen, alkohol, tobak, pornografi samt i
verksamheter som utnyttjar barnarbete.

Raddningsmissionen har anlitat Séderberg & Partner for
att forvalta dessa medel i en skraddarsydd portfdlj i linje
med kapitalplaceringspolicyn.

Goteborgs Raddningsmission har for narvarande 38
huvudman, férsamlingar i Goteborg med omnejd.

Under arsmoétet 2025 valdes tre nya huvudman in:
Equmeniakyrkan i Surte, Evangeliska brédraférsamlingen
(EBS) och Delta Prayer House.

Ar 2025 praglades Raddningsmissionens personalarbete
av omfattande digitalisering, kompetensutveckling, nya
verksamheter och ett tydligt fokus pa arbetsmiljé och
likabehandling. Som en del i vart digitaliseringsarbete
har vi bytt HR- och [6nesystem samt implementerat ett
nytt rekryteringssystem for att starka kvaliteten i vara
rekryteringsprocesser.



Under aret har vi ocksa haft gladjen att valkomna nya
medarbetare, bland annat i samband med etableringen
av vara nya verksamheter KladRatt, Center mot
manniskohandel och Bostad Forst.

Goteborgs stad beslutade tyvarr att inte forlanga avtalet
for verksamheten 35:an, vilket innebar att den sténgdes
vid arsskiftet. Fyra medarbetare erbjods nya rollerinom
organisationen, medan tre blev uppsagda och fick stéd
genom omstallningsorganisationen Omstella.

Arets medarbetartraff, en samling for alla vara
medarbetare, holls i Frihamnskyrkan och hade
temat Moéten i 6gonhdjd. Alla vara chefer och ledare
traffades vid ett tillfalle for en personalledartraff
med fokus pa socialt arbete, och bjods aven in till
en utbildning om diskriminering i samarbete med
Antidiskrimineringsbyran Vast.

Raddningsmissionen foljer Fremias kollektivavtal
inom Halsa, vard och 6vrig omsorg, och RM Bildning
AB omfattas av Fremias avtal for forskolor, fritidshem
och fristdende skolor. Samtliga kollektivavtal
omférhandlades under aret i samband med
avtalsrorelsen 2025.

Fyra pulsmatningar genomfordes for att starka dialogen
kring arbetsmiljon. Vid arets sista méatning uppgick
NPS-resultatet till 42, vilket ar ett mycket gott resultat
(30 anses mycket bra och 50 utmarkt). Svarsfrekvensen
lag pa 80 % vid arets sista matning. Medarbetare inom
Raddningsmissionen och Communityskolan erbjuds
friskvardsbidrag samt psykosocialt stéd via Sankt Lukas.
Chefer har aven tillgang till chefsstod, krisstdd och
handledning.

Vi vill inom ramen for var karnverksamhet och utifran
var vardegrund bidra till ett langsiktigt hallbart
samhalle ur saval socialt och ekonomiskt som
miljomassigt perspektiv. P4 koncerniva har vi antagit
en miljopolicy som bland annat innefattar riskanalys
fran miljoperspektiv vid uppstart av verksamhet,
beakta miljomassigt hallbara alternativ vid inkdp och
att prioritera resande med lag miljébelastning. Inom
omradet Socialt foretagande arbetar vi med cirkular
resursomférdelning och minska svinn av livsmedel och
textilier. Vi bedriver aven kunskapshdjande insatser
gallande livsmedlens hallbarhet och vikten av att ta
vara i stallet for att slanga funktionell mat. Detta ar ett
konkret exempel pa hur vi arbetar for att utnyttja de
resurser som ges till verksamheterna pa ett satt att det
gynnar vart andamal och de ménniskor organisationen
finns till for, samtidigt som vi gor en insats for miljon.

Social hallbarhet ar en integrerad del av Raddningsmissionens
uppdrag och organisering. Vi vill bidra till att skapa en stad som
haller ihop och daringen manniska ldmnas utanfér. Var breda
verksamhet och langa erfarenhet gor att vi &r rustade att méta
manniskor i olika livssituationer och bidra med l6sningar i komplexa
utmaningar i samhallet. Vara verksamheter bidrar pa flera satt till de
globala malen i Agenda 2030, nedan nagra exempel.

Genom vart Communityarbete vill vi starka barns och ungas
mojligheter i skolan och skapa sammanhang som motverkar
utanférskap. Detta ligger i linje med mal 4 - god utbildning
for alla, som syftar till att ge barn likvardiga forutsattningar,
och mal 10 - minskad ojamlikhet, som betonar vikten av att
motverka sociala klyftor.

Vid vart Friskvardscenter erbjuder vi en trygg och inkluderande
miljo for personer som befinner sig i tillfrisknande eller i
utsatta livssituationer. Arbetet bidrar till mal 3 - god héalsa och
valbefinnande, dar fokus ligger pa att starka fysisk och psykisk
halsa, samt mal 16 - fredliga och inkluderande samhallen.

Vara sociala foretag, sdisom MatR&tt och ResursRatt, minskar
matsvinn och omférdelar resurser till hushall i ekonomisk
utsatthet. Det stodjer mal 1 - ingen fattigdom, mal 2 - ingen
hunger och mal 12 - hallbar konsumtion och produktion,

som betonar ett mer hallbart resursutnyttjande. Genom
arbetstraning skapar vi vagar mot egen forsorjning, i linje med
mal 8 - anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, samt
ytterligare bidrag till mal 10 - minskad ojamlikhet.

Inom Solrosen fortsatter vi att ge stdd till barn med en
frihetsberovad foralder. Genom att framja trygghet och

psykisk halsa bidrar verksamheten till mal 3 - god hélsa och
valbefinnande och mal 16 - fredliga och inkluderande samhallen,
dar barns ratt till stod och stabila sammanhang ar centrala inslag.

Vi vill fortsatta arbetet med att synliggora effekt och
tydliggora vad som &r sararten i Raddningsmissionens arbete.
Vi kommer arbeta for att starka vart opinionsbildande arbete
och samverkan med vara huvudman samt fortsatta utvecklas
inom communityarbete och arbetsintegration.

2026 forvantas ocksa bli ett ar med forberedelser for nya
verksamheter samt utveckling av befintliga. Vi har tillfort tva
nya roller inom fastighetsutveckling samt affarsutveckling for
samhallsnytta.

Vi avser under aret att flytta MatRatt Flatas till nya lokaler,
forbereda for framtida lokaler for Vasahemmet samt fortsatt
arbeta for en langsiktig l6sning av Communityskolan
Gardstens lokaler.

Styrelsen sammantradde totalt nio ganger under aret:

+ Nio ordinarie sammantraden inklusive ett forlangt
strategimote.

+ Deltagandet pa de ordinarie styrelsemétena var i snitt
82 procent (2024: 87%, 2022: 89%, 2021: 93%).

Styrelsen har under aret bestatt av foljande personer:

+ Joakim Hagerius, ordférande

+ Sara Holmberg, vice ordférande
*+ Mikael Kylberg

* Lars Lilled

+ Sten Cranner

* Emma Peterson

+ Jerker Sundstrom

+ Samuel Windero
+ Marianne Zingmark

Styrelseordférande uppbar ett arvode som motsvarar ett
inkomstbasbelopp. Ovriga ledaméter i styrelsen uppbér
inget arvode for sina uppdrag.

Valberedningen har under aret bestatt av féljande
personer:

+ Gunnar Skoldeberg, sammankallande
+ Mikael Jedenberg
+ Christina Evans

+ Agneta Wallenstam

Valberedningen uppbar inget arvode for sitt uppdrag.

Under aret har vi haft féljande revisorer:

* Gunilla Lénnbratt (PWC), sammankallande
- Josefin Borjesson (PWC), ersattare

* Bengt Sjoholm, fortroendevald revisor

- Lars Tarre, erséattare fortroendevald revisor

Den dvergripande ledningsgruppen bestod i
slutet av aret av féljande personer:

+ Emil Mattsson, direktor
- Katerina Ingenlath, bitradande direktor
+ Jenny Axebrink, omradeschef Omsorg

* lda-Lina Frisell Aasland, omradeschef
Socialt féretagande

+ Samuel Haugstvedt, chef insamling och fastighet
+ Johanna Korol, HR- och kommunikationschef

+ Josefin Landén, ekonomichef

+ Ingrid Lindblad, skolchef RM Bildning AB

+ Emma Simonsson Vento, omradeschef Social

+ Sandra Stene, strategisk chef

RM-Social: Madeleine Forsén, Patrick Hansén,
Daniel Aman, Anna Ekberg, Benjamin Wolfbrandt,
Niclas Hansén.

RM-Omsorg: Arash Mansouri, Eva Sjéberg,
Malin Eriksson, Maria Edholm, Siri Lundmark.

RM-Socialt foretagande: Francisco Aras, Jerker
Albrechtsson, Johanna Alisgérd, Josefine Séderman,
Kajsa Johansson, Liv S6dahl, Maria Lorensson.

RM Bildning: Martin Jansson, Maria Linderas,
Elise Ghaziri.

Stodfunktioner: Roger Eriksson.



Flerarsjamforelse* koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Totala intakter 264 326 253185 232327 173 316 142 660
Resultat efter finansiella poster 9132 16 208 13544 14795 22281
Balansomslutning 124 824 116 652 104 611 93 649 77 328
Soliditet (%) 78 77 72 66
Kassalikviditet (%) 379 344 313 300
*Definitioner av nyckeltal, se noter.
Flerarsjamforelse moderforening®*
2025 2024 2023 2022 2021
Totala intakter 198 666 195228 185 629 162 501 139 542
Resultat efter finansiella poster 4313 13 055 11872 16 063 22 879
Balansomslutning 116 989 112 963 99 441 91190 74 220
Soliditet (%) 78 78 76 69
Kassalikviditet (%) 353 335 348 333
*Definitioner av nyckeltal, se noter.
Forandringar i eget kapital, koncern
Andamalsbestimda medel Arets resultat Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingaende balans 2025-01-01 22 366 13109 54 513 89988
Utnyttjande av &ndamalsbestamda medel -22 366 22 366 0 6]
Andamalsbestimning av medel 20692 -20 692 0 6]
Féregaende ars resultat 0] -13109 13109 0
Avrets resultat 0 7488 0 7488
Utgaende balans 2025-12-31 20692 9162 67 622 97 476
Forandringar i eget kapital, moderforening
Andamalsbestimda medel Arets resultat Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingaende balans 2025-01-01 22 366 9850 54 452 86 668
Utnyttjande av &ndamalsbestamda medel -22 366 22 366 0 ]
Andamalsbestamning av medel 20692 -20 692 0] 0
Féregaende ars resultat 0 -9 850 9850 0
Arets resultat 0 3078 0 3078
Utgaende balans 2025-12-31 20692 4752 64 302 89746
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Resultatrakning
Koncernen Moderférening
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
NOT 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetsintakter
Gavor 2 39903 36 852 39903 36 852
Bidrag 2 27770 31166 27770 31166
Nettoomséttning 3,4 192 998 181722 127778 123 687
Ovriga intékter 5 3655 3445 3215 3523
264 326 253185 198 666 195228
Verksamhetskostnader 6,7,8
Andamalskostnader -209 052 -197 003 -153 581 -142 560
Insamlingskostnader -11773 -14 341 -11773 -14 341
Administrationskostnader -35730 -28 985 -30 685 -28 985
-256 555 -240 329 -196 039 -185 886
Rorelseresultat 77711 12 856 2627 9342
Resultat fran finansiella poster
:rezz:;ztgfr:?:gii\t/irlilgz;/;;c:epapper och fordringar som 259 1841 259 1841
Réanteintékter fran koncernféretag 0 0 287 271
Ranteintéakter 1163 1621 1163 1620
Rantekostnader och liknande resultatposter -61 -110 -24 -19
1361 3352 1685 3713
Resultat efter finansiella poster 9132 16 208 4312 13055
Bokslutsdispositioner 9
Avsattning till periodiseringsfond 0 0 -770 -970
0o (o] -770 -970
Resultat fére skatt 9132 16 208 3542 12 085
Skatt pa arets resultat 10 -1644 -1453 -464 -590
Arets resultat 7488 14755 3078 11495
Forandring av andamalsbestamda medel
Arets resultat enligt resultatrikningen 7488 14755 3078 11495
Utnyttjande av &ndamalsbestamda medel fran tidigare ar 22 366 20720 22 366 20720
Andamalsbestamning av medel av &rets insamling -20 692 -22 366 -20 692 -22 366
Kvarstaende belopp for aret/férandring balanserat kapital 9162 13109 4752 9849
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Balansrakning

Balansrakning
Ti“g éngar Koncernen Moderférening
NOT 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Hyresratter och liknande rattigheter 1 3842 4939 0 [¢]
3842 4939 0 (o}
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 4336 4 455 4336 4 455
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 13 13 260 16 292 4916 6337
Inventarier, verktyg och installationer 14 2333 2363 1342 1063
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
. L 9% s 15 0 0 0 0
materiella anlaggningstillgangar
19929 23110 10 594 11855
Finansiella anléaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 0 0 12 550 12 550
Fordringar hos koncernféretag 17 0 0 5344 5344
Uppskjuten skattefordran 18 0 0 29 19
o] (o] 17923 17913
Summa anléggningstillgangar 23771 28 049 28517 29768
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 863 16 863 10 852 16 863
Ovriga fordringar 1 0 1 0
Férutbet kostnader och upplupna intékter 19 7580 7926 6280 6775
18444 24789 17133 23638
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 20 17 598 16 944 17 598 16 944
17598 16 944 17598 16 944
Kassa och bank
Kassa och bank 21 65 011 46 870 53741 42613
65 011 46 870 53741 42613
Summa omsiéttningstillgangar 101053 88603 88472 83195
Summa tillgangar 124 824 116 652 116 989 112963
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Eget kapital och skulder Koncernen Moderfdrening

NOT 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital, koncern
Andamalsbestdmda medel 20692 22 366
Annat eget kapital inklusive arets resultat 76784 67 622
Summa eget kapital, koncern 97476 89988
Eget kapital, moderférening
Andamalsbestdmda medel 20 692 22 366
Balanserat resultat 64 302 54 452
Arets resultat 4752 9850
Summa eget kapital 89746 86 668
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 0 o] 2025 1255
Summa obeskattade reserver (o] (o} 2025 1255
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 18 500 242 0 0
Summa avséittningar 500 242 (o] (o]
Langfristiga skulder 22
Ovriga skulder 167 670 167 170
Summa langfristiga skulder 167 670 167 170
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 5130 5314 4086 4361
Skulder till koncernféretag 0 (0] 4917 5535
Aktuell skatteskuld 864 923 104 280
Ovriga skulder 23 7292 6768 5260 4484
Upplupna kostnader och férutbet intékter 24 13 395 12747 10 684 10 210
Summa kortfristiga skulder 26 681 25752 25051 24870
Summa eget kapital och skulder 124 824 116 652 116 989 112963
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Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet
Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafl6éde fran den l6pande verksamheten fore
foérandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassafl6de fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av hyresratter och liknande rattigheter
Férvarv av byggnader och mark

Férvarv av inventarier, verktyg och installationer
Férsaljning av inventarier, verktyg och installationer
Lamnade aktieagartillskott

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering langfristiga lan

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen

2025-01-01

NOT 2025-12-31

7771

25 5392
1422

-61

-1445

13079

6 000
346
-184
1172

20413

1 0

12,13 -356

14 -756

16 0

-1112

-506

-506

18795

63 814

20,21 82609
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2024-01-01

2024-12-31

12 856

4411

3463

-110

-2157

18 463

318

-1627

-3174

2581

16 561

-5488

-6 897

-1714

243

-13 856

-1264

-1264

1441

62373

63 814

Moderférening

2025-01-01

2025-12-31

2627

2206

1709

-24

-651

5867

6011

493

-275

632

12728

-356

-588

-944

11782

59 557

71339

2024-01-01

2024-12-31

9 342

1812

3733

-1840

13028

589

-1323

-3739

299

8 854

-5539

-864

243

-2000

-8160

-262

-262

432

59125

59 557

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3) och Giva Sveriges styrande
riktlinjer for arsredovisning enligt K3.

Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Arsredovisningen ar upprattad utifran antagandet om
fortlevnad. Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till
anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som
organisationen erhallit eller kommer att erhalla fér egen
rakning redovisas som intakt.

Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang
eller en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte &ar en gava eller ett erhallet
bidrag. Om tillgadngen eller tjansten erhalls darfor att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa
villkor och om organisationen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det
ett erhallet bidrag. Ar det inte ett bidrag &r det en gava.

Nettoomsattning avser forséljning av varor och tjanster.
Intakterna redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Ovriga intikter avser intékter som inte hér till ordinarie intékter.

Réanteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner;
andamals, insamlings- och administrationskostnader.

Andamalskostnader bestar av sddana kostnader som kan
hanforas till organisationens uppdrag enligt stadgarna.
Har ingar kostnader for lokaler, personal och drift av
verksamheten.

Insamlingskostnader ska aterspegla de kostnader

som organisationen haft for att samla in medel.

Med insamlingskostnader menas kostnader for
insamlingsarbete som riktar sig mot organisationens
samtliga givare, dvs saval privatpersoner som foretag och
organisationer. Detta omfattar bade befintliga givare och
arbetet med att soka nya givare genom kampanjer, utskick
och underhall av givarregister. Insamlingskostnader

kan saledes besta av annonser, informationsmaterial,
insamlingsmaterial och personal som arbetar med
insamlingsaktiviteter.

Administrationskostnader ar sddana kostnader som
behdvs for att administrera och driva organisationen.
Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for
andamalet och givaren. Exempel pa sddana kostnader
ar styrelsemoten, revision av sjélva organisationen och
administrativa system, andel av kostnader for lokaler,
administrativa system och personalkostnader. Om en
kostnad varken avser andamal eller insamling hanfors
den till administrationen. | administrationen ingar
organisationsgemensamma kostnader.

Samtliga av organisationens operationella och finansiella
leasingavtal kostnadsfors [6pande (linjart) 6ver
leasingperioden (inkl. forsta férhojd hyra).

Lopande ersattningar till anstallda i form av l6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstallda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser
klassificerats som avgiftsbestdmda redovisas en
pensionskostnad det ar pensionen tjanas in.

| arets skattekostnad ingar skatt som avser arets
skattepliktiga resultat, del av tidigare ars inkomstskatt
som annu inte har redovisats samt uppskjuten skatt.



Uppskjuten skatt beréknas pa alla temporara skillnader.
En temporar skillnad finns nér det redovisade vardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga 6verskott.

Materiella och immateriella anléggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Byggnader har delats upp i betydande komponenter.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod féorutom mark som inte skrivs av. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Hyresratter och liknande rattigheter 5 ar

Byggnader:

Stomme 100 ar
Tak och installationer 40 ar
Fasad inkl. fonster 30ar
Inre ytskikt 20 ar
Ovrigt 10 ar
Inventarier S5ar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
- verksamhetsanpassad efter avtal.

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella
tillgadngar till anskaffningsvarde med tillagg for direkta
transaktionsutgifter.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga
finansiella tillgangar som inte &r rantebarande till
anskaffningsvarde.

Langfristiga rantebarande tillgangar, exempelvis
obligationer, varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga
placeringar enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i en
vardepappersportfolj och betraktas darmed som en post
vid vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid
nedskrivningsprovning.
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Kundfordringar och 6vriga fordringar varderas individuellt
till det belopp som berdknas inflyta.

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde
och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital
redovisas annu inte forbrukade gavor och andra
andamalsbestdmda medel. Se aven tabell Férandringar i
eget kapital moderférening.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod
och utgar fran Verksamhetsresultat inom den l6pande
verksamheten.

| likvida medel ingar kassa och bankmedel samt
kortfristiga placeringar med en l6ptid kortare &n
3 manader.

Dotterforetag

| koncernredovisningen ingar dotterforetag i vilka
moderféreningen direkt eller indirekt innehar mer &n 50 %
av rostetalet eller pd annat satt har ett bestammande
inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen
av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar
att férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av
enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till
summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten

for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och
Overtagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet

samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar
och overtagna skulder samt minoritetsintresse.

Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder.

Koncernen Moderférening

2025 2024 2025 2024

Allmanheten 20846 17752 20846 17752
- Arv och testamenten 178 200 178 200
Foéretag 6 529 6 465 6529 6 465
Andra organisationer 890 932 890 932
Stiftelser och fonder 11460 11503 11460 11503

39903 36852 39903 36852

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen

Det saknas en tillfredsstéllande metod for att vardera fysiska gavor
till exempel klader som skénks vidare. Ovriga ej fysiska gavor sdsom
tjdnster, annonser och hyror, varderas om mdjligt till ett formodat
faktureringsvarde.

Bidrag som redovisats

som intakt Koncernen Moderférening

Privatrattsliga bidrag 2025 2024 2025 2024
Foretag 714 710 714 710
Andra organisationer 43 76 43 76
Stiftelser och fonder 4662 5380 4662 5380

Summa privatrattsliga bidrag 5419 6166 5419 6166

Offentliga bidrag 2025 2024 2025 2024

Myndigheter (t ex

socialstyrelsen, Kriminalvarden) 2529 2120 2529 2120

Kommun 19373 20292 19373 20292
Region 450 2588 450 2588
Summa offentliga bidrag 22352 25000 22352 25000
Summa bidrag 27770 31166 27770 31166
Totalt insamlade medel 2025 2024 2025 2024

Gavor som redovisats | 39903 36852 39903 36852
resultatrékningen
Privatréattsliga bidrag som

redovisats som intékt 5419 6166 5419 6166

Summa insamlade medel 45322 43018 45322 43018
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Koncernen Moderférening

2025 2024 2025 2024

Offentliga tjanster 85663 87639 85663 87639
Forséljning 36296 33043 42115 36048
Ersattning skolverksamhet 71039 61040 0 0

192998 181722 127778 123687

Moderférening

2025 2024
Andel av forsaljningen som avser koncernféretag 5819 3502
Koncernen Moderférening

2025 2024 2025 2024

Utforda tjanster/Samarbeten 737 958 737 1455
Loénebidrag 2533 2069 2196 1700
Ovrigt 385 417 282 367

3655 3444 3215 3522

Koncernen Moderférening

2025 2024 2025 2024

PwC Sverige

Revisionsuppdrag 466 515 340 392
Re\./|§|onsverksamhet utéver 46 0 26 o
revisionsuppdrag

Skatteradgivning 0 32 (o] 32

512 547 386 424

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade
revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster ar sddant som inte ingari
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.



NOT 7. Personal

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstallda bygger
pa av féreningen betalda
narvarotimmar relaterade till en 2025 2024 2025 2024
normal arbetstid.

Koncernen Moderférening

Medelantal anstéllda ** 270 243 205 186
varav kvinnor 179 160 134 120
varav man 91 83 71 66

Léner, ersdttningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt
med féljande belopp:

Direktor och styrelse:

Direktor, [6ner och ersattning 938 906 938 906
Styrelse, l6ner och erséttning” 81 76 81 76
Direktor, pensionskostnader 189 183 189 183

1208 1165 1208 1165

Ovriga anstillda:

Loner och ersattningar 119072 108786 89663 82061

Pensionskostnader 10 280 8485 8052 6374
129352 117271 97715 88435

Sociala kostnader 37953 34013 28674 25716

Summa styrelse och 6vriga 168513 152449 127597 115316

Kénsfordelning i styrelse

Antal styrelseledamoter 9 9
varav kvinnor 3 3
varav man 6 6

Avtal om avgangsvederlag

Direktor omfattas inte av Lagen om anstéllningsskydd. Vid en
uppsagning fran organisationens sida har direktor ratt till tolv manaders
avgangsersattning. Dock ska l6nen fran en eventuell ny anstallning
avraknas fran avgangsersattningen.

* Fran och med 2022 ar ordférande arvoderad.

** Under aret har uppskattningsvis 230 (260) volontarer/frivilligarbetare
arbetat inom Raddningsmissionen under 2025. Vardet av dessa ideella
insatser har inte redovisats i resultatréakningen.

Not 8. Leasingavtal - Operationell leasing

Leasetagare

Under aret har féretagets
leasingavgifter uppgatt till

21871

Koncernen

2024

26 349

Moderforening

2025 2024

17534 21832

Framtida minimileasingavgifter for icke uppségningsbara

leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 16 637

Mellan 2 till 5 ar

Senare én 5 ar

22071

15679 29400

3885

13612 16839

13557 26092

0 1770

Not 10. Skatt pa arets resultat Forts.

34057 55356

Not 9. Bokslutsdispositioner

27169 44701

NOT 13. Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderférening

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 25450 16673 11263 5094
Inkép 356 6897 356 5539
Forsaljningar/utrangeringar -437 -286 -437 -286
Omklassificeringar 0 2166 0 916

Utgaende ackumulerade

) - 25369 25450 11182 11263
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -9158 -6229 -4926 -3527
Férsaljningar/utrangeringar 437 286 437 286
Arets avskrivningar -3388 -3215 -1777 -1685

Utgaende ackumulerade

- -12109 -9158 -6266 -4926
avskrivningar

Moderférening 2025 2024
Aktuell skatt -475 -600
Uppskjuten skatt 10 9
-465 -591
Avstiamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 3543 12 085
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -730 -2490
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -127 -114
Schablonintakt periodiseringsfond -5 -1
Skatt hanforlig till tidigare ar 3 3
Skattefri verksamhet 394 2011
Summa -465 -591

NOT 11. Hyresratter och liknande rattigheter

Utgaende redovisat varde 13260 16292 4916 6337

Utgifterna avser forbattringsutgifter pa hyrda lokaler.
Avskrivning sker 6ver forvantad hyresperiod.

NOT 14. Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderférening

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 6438 5843 3688 3943
Inkép 756 1714 588 864
Férsaljningar/utrangeringar -783 -1120 -783 -1120

Utgaende ackumulerade

N = 6411 6438 3493 3688
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar -4075 -4418 -2625 -3489
Férsaljningar/utrangeringar 783 1120 783 1120
Arets avskrivningar -786 -776 -309 -256

Utgaende ackumulerade

- -4078 -4075 -2151 -2625
avskrivningar

Moderférening
2025 2024
Avsattning till periodiseringsfond 770 970
770 970
Not 10. Skatt pa arets resultat
Koncernen 2025 2024
Aktuell skatt -1386 -1058
Uppskjuten skatt -258 -396
-1644 -1454
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 9132 16 208
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -1881 -3339
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -137 -126
Skatt hanforlig tidigare ar -1 3
Skattefri verksamhet 385 2008
Summa -1644 -1454
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Utgaende redovisat varde 2333 2363 1342 1063

NOT 15. Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderférening

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Koncernen Moderférening

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 5488 0 0 0
Inkép 0 5488 0 0
Utgaendf—: ackElmulerade 5488 5488 0 0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -549 0 0 (o}
Arets avskrivningar -1098 -549 0 0
Utgagnd.e ackumulerade 1646 _549 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 3842 4939 (o] o]
NOT 12. Byggnader och mark

Koncernen Moderférening

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5480 5480 5480 5480
Utgaende ackumulerade 5480 5480 5480 5480
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1025 -910 -1025 -910
Arets avskrivningar -119 -114 -119 -114
Utgaelznd.e ackumulerade 1144  -1025 1144  -1025
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 4 336 4 455 4 336 4 455
Redovisat varde byggnader 2323 2442 2323 2442
Redovisat varde mark 2013 2013 2013 2013

4336 4455 4336 4455

Fastigheterna har beteckning Bramaregarden 50:18 och taxeringsvarde O kr.

Ingaende anskaffningsvarde 0 2166 (o} 916
Omklassificeringar 0 -2166 (o} -916
Utgaende redovisat virde (o] (o] (o] (o]



NOT 16. Andelar i koncernféretag NOT 18. Uppskjuten skatt Forts. Not 22. Langfristiga skulder NOT 25. Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Moderférening 25-12-31 24-12-31 " L. Temporar Uppskjuten  Uppskjuten Koncernen Moderférening Koncernen Moderférening
" A P SR skillnad skattefordran skatteskuld
Féretag RM Bildning AB Antal/  Redovisat Redovisat 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
g;?énégfegggéﬁgog Kap. andel % virde véirde Byggnader och mark 140 29 0 Amortering inom 2 till 5 ar 167 670 167 170 Avskrivningar 5392 4654 2206 2055
100 12550 12550 * ° le7 670 167 170 el o mrateriella 0 -243 0  -243
12550 12550 M — Temporar Uppskjuten  Uppskjuten agonngetotneer
L (A skillnad skattefordran  skatteskuld Not 23. Ovriga kortfristiga skulder 5392 441 2206 1812
gg'??;t;l:‘el; :':11 eget kapital Egetkapital Resultat Byggnader och mark 90 18 0 Koncernen 25-12-31 24-12-31
RM Bildning AB 15786 2661 18 0 Personalens skatt 2597 2217 NOT 26. Stillda sikerheter
Sociala avgifter 3676 2845 Koncernen Moderfdrening
RM Bildning AB Ovrigt 778 1634 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 12 550 4550 Not 19. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Moms 241 72 Fastighetsinteckningar 3400 3400 3400 3400
Aktieagartillskott 0 8 000 Koncernen Moderférening 7292 6768 Féretagsinteckningar 1500 1500 1500 1500
Utg&ende ack anskaffningsvarden 12 550 12 550 25-12-31  24-12-31  25-12-31 24-12-31 4900 4900 4900 4900
Utgéende redovisat varde 12550 12550 Forutbetald hyra 4000 3742 2961 2903 ModerfSrening s s Fastighetsinteckningar avser Géteborg Bramaregarden 50:18.
Upplupna intékter 2955 2353 2955 2353 Personalens skatt 1934 1660 Foéretagsinteckning avser generell sékerhet.
Ovriga férutbetalda kostnader 625 1831 366 1519 Sociala avgifter 2807 218
NOT 17. Fordringar hos koncernféretag Svrigt 278 634 Not 27. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

7580 7926 6282 6775 . .. o e .
Vi kommer fortsatt arbeta for en langsiktig l6sning av Communityskolan

ModerfSrening Moms 241 72 Gardstens lokaler. Under de férsta manaderna av 2026 har vi fort en
25-12-31 24-12-31 5260 4484 konstruktiv dialog med foretradare fér saval den politiska majoriteten
som oppositionen. Var samlade bedémning ar att férutsattningarna ar
Ingéende anskaffningsvérde 5344 5344 goda for att lokalfragan ska fa en hallbar l6sning.
Utgdende ack anskaffningsvarden 5344 5344 Not 20. Ovriga kortfristiga placeringar NOT 24. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Utgaende redovisat varde 5344 5344 Koncernen 25-12-31 24-12-31 Koncernen Moderférening N
NOT 28. Definition av nyckeltal
Likvidkonto Séderberg och Partners 81 132 25-12-31  24-12-31  25-12-31  24-12-31 .
Soliditet o )
Kapitalforvaltningskonto Férskottsbetalda hyror 546 393 546 393 Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

" 17 517 16 812
NOT 18. Uppskjuten skatt Soderberg och Partners

Forskottsbetalda intakter fran Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder.
Temporar Uppskjuten  Uppskjuten 17598 16944 stiftelse, kommun mm 8802 8559 8902 8559

HENETRIN 20 2 skillnad skattefordran  skatteskuld

Ovriga upplupna kostnader 1099 1528 1099 1400
Byggnader och mark 140 29 0 Moderférening 25-12-31 24-12-31
Nedlagda utgifter pa 3095 638 o . N Upplupen 16n & semester 7848 7267 5137 4858
annans fastighet Likvidkonto Séderberg och Partners 81 132 inklusive sociala avgifter
Obeskattade reserver 5660 0 1167 Kapitalférvaltningskonto 17517 16 812 13395 12747 10684 10210
Séderberg och Partners

Delsumma 667 1167

17 598 16 944
Kvittning _667 667 R R R T T T T A T A A Y

0 500 Marknadsvardet pa kapitalforvaltningskontot hos Séderberg & Partner

var per 2025-12-3117,5 mkr och anskaffningsvéardet 17,7 mkr. Underskrifter
Arsredovisningen har beslutats 2026-03-02

e Upsetfppem Ul Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Koncernoni24.,12, 8L skillnad skattefordran  skatteskuld

Byggnader och mark 90 18 0 Joakim Hagerius, Sara Holmberg, Sten Cranner Mikael Kylberg
Not 21. Kassa och Bank Ordférande Vice Ordférande
Nedlagda utgifter pa
annans fastighet 2194 452 0 Koncernen Moderférening
Obeskattade reserver 3459 0 712 2512-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31 Emma Peterson Lars Lilled Jerker Sundstrém Samuel Winderé Marianne Zingmark
Delsumma 470 712 Kassamedel 182 249 182 249
) Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.
Kvittning -470 -470 Banktillgodohavanden 64829 46621 53559 42364
(o] 242 65011 46870 53741 42613 Gum“.a Lonnb.ratt B..engt Sj°h°l".1
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor

20 21



Till féreningsstamman i Géteborgs Raddningsmission
Org.nr. 857202-5974
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Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Goteborgs Raddningsmission
for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderforeningens och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderfoéreningen och koncernen.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt

De fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till foreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att den geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer

ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen
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av féreningens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
upplosa foreningen, upphodra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Jag har att utféra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som éar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens férmaga att fortsatta verksamheten.

Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras

pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet

for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och
déarmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal

ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
och koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
foreningens och koncernens resultat och stallning.

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning fér Goteborgs Raddningsmission
for ar2025.
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Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens
ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort
sig skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
bedodmning och 6vriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi garigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.
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Goteborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Gunilla Lonnbratt
Auktoriserad revisor

Bengt Sjoholm

Fértroendevald revisor
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