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Policy for finans och kapitalplacering

Detta styrande dokument ar upprattat av ekonomichef samt direktor den 12 december 2016.
Dokumentet har reviderats maj 2023.

Inledning

Goteborgs Raddningsmission ar en ideell férening som arbetar for att géra Goteborg till en
medmanskligare stad for alla. Vi kliver in dar det offentliga samhallets resurser och insatser av olika
anledningar inte racker till. Vi skapar och driver verksamheter anpassade till de behov vi méter i
Goteborg - bade akuta och langsiktiga.

Goteborgs Raddningsmission ska driva verksamheter enligt andamalsparagrafen i féreningens stadgar.

Goteborgs Raddningsmissions verksamheter finansieras via insamlade medel, offentliga medel i form
av anslag/bidrag men aven genom avtal dar man saljer tjanster till det offentliga samt saljer varor till
vara kunder.

Finansieringspolicy

Syfte

Finansieringspolicyn syftar till att skapa en transparens och tydlighet kring hur de verksamheter som
Goteborgs Raddningsmission driver ska finansieras. Saval externa intressenter som medarbetare ska
kunna ta del av finanseringspolicyn.

Finansierings- och placeringspolicy ar vagledande foér hur dessa verksamheter finansieras.

Principer for finansiering
Raddningsmissionen ska arbeta aktivt for att ha en god kontroll 6ver organisationens riskexponering.
Koncernen har en komplex intaktsstruktur, men forenklat kan man séga att den vilar pa tre ben:

1. Verksamheter som helt eller delvis finansieras avinsamlade medel - verksamheter inom RM Social

Insamlade medel fran privatpersoner, foretag, stiftelser och forsamlingar utgor intaktsstommen i
denna verksamhetsdel men kompletteras av bidrag fran exempelvis kommuner och projektmedel
fran en lang rad offentliga finansiarer. En sarskild samverkansform &ar Idéburna Offentliga
Partnerskap (IOP) dar bada parter bidrar till finansiering eller annan form av resurser.

Samtliga insamlade medel blir &ndamalsbestamda utifran de &ndamal som Raddningsmissionen
arbetar efter och ar kommunicerade med givaren. Se aven avsnitt 5 Insamlade medel nedan.

2. Utférande av offentliga valfardstjanster som ar reglerade av avtal och finansieras av stat eller
kommun - verksamheter inom RM Omsorg, RM Socialt Féretagande och RM Bildning

Verksamhet som drivs pa uppdrag av offentlig aktor eller pa andra satt tillhandahaller tjanster inom
ramen for det skattefinansierade valfardssystemet (avtalsverksamheter) ska finansieras genom sina
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egna intakter. Avtalsverksamheter ska i princip inte tillskjutas insamlingsfinansiering. Daremot kan
overskott fran enskilda avtalsverksamheter anvandas till andra avtalsfinansierade verksamheter,
antingen som uppstartsfinansiering eller till att tdcka underskott.

3. Verksamheter som finansieras av férsiljning till enskilda kunder - verksamheter inom RM Socialt
Foretagande

| denna del finns verksamheter dar huvuddelen av intédkterna kommer fran forsaljning av
donerade varor i vara butiker men kompletteras av ersattning fran det offentliga for arbetstraning
samt internforsaljning av lagad mat. Dessa verksamheter ska i princip inte tillskjutas
insamlingsfinansiering.

Enbart verksamhet som faller inom féreningen Goteborgs Raddningsmission &ndamal kan finansieras.

OH finansieras via verksamheterna

Verksamhet som utgor en stédfunktion (OH) skall finansieras av verksamheterna férdelat efter
i huvudsak deras ekonomiska storlek. OH:s storlek och férdelningsnyckel faststalls arligen i
budgetramen.

Insamlingskostnader finansieras via insamling
Insamlingsverksamhet enligt Giva Sverige och SIK:s (Svensk insamlingskontroll) definition finansieras
via insamlingsintakterna.

Riktlinje for finansiering vid underskott (uppstart/omstéllning)
| de fall dar verksamheter genererar underskott och maste tillféras finansiering under en uppstarts/
omstallningsperiod ska dessa medel tas fran andra verksamheter som genererar 6verskott.

Finansieringsplan

Varje verksamhet ska ha en plan for sin finansiering som ska framga i Verksamhetsplan och Budget.
Om finansiering inte kan uppnas ska det tydligt framga av projektplan/verksamhetsplan om och hur
verksamhet och avtal skall anpassas till detta.

Riskbedémning

Finansieringen ska riskbedémas och utifran riskbedémningen upprattas en plan for alternativ
finansiering eller forandring av verksamhet. Detta sker |6pande under aret vid manadsavstamningar
fran ekonomichef till direktor och styrelse.

Malséattning
Malsattningen ar att Goteborgs Raddningsmissions 6vergripande finansiering ska ha en vagd och
riskbedomd balans for att skapa langsiktig finansiell stabilitet.

Hur denna balans ska se ut bedéms l6pande och arligen i verksamhetsplan och budget.
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Insamlade medel

Insamlade medel som ar andamalsstyrda dvs skankts till ett givet specifikt omrade, &ndamal,
verksambhet eller projekt ar andamalsstyrda medel och anvands uteslutande till det angivna omradet,
andamalet, verksamheten eller projektet.

De medel som inte kan anvandas under perioden skall tas upp i balansrakningen under
andamalsbestamda medel i eget kapital for att anvandas i efterfoljande perioder. Alla medel anvands i
den takt de kommer in och matchas mot de verksamheter som verkar inom det andamal som medlen ar
avsedda for. Det innebar att nivan pa andamalsbestamda medel i balansrakningen varierar over aren.

Finansiella tillgangar ska forvaltas i enlighet med organisationens Placeringspolicy for vardepapper
som innebar en riskbeddmd och etisk forvaltning.

Krav fran SIK (Svensk insamlingskontroll)
For att kunna tilldelas 90-konto kréavs att minst 75 % av samtliga intakter gar till stadgat &ndamal och
max 25 % av samtliga intakter gar till Insamlings och administrationskostnader.

Transparens
Goteborgs Raddningsmission efterstravar hog transparens for att bygga fortroende till omvarlden.
Intressenter skall kunna ta del av hurinsamlade medel anvands och fa aterkopplingar.

Ansvar for finansiering

| verksamheter med offentlig finansiering ansvarar Direktor for att sakerstalla finansiering.
| verksamheter som ar insamlingsfinansierade ansvarar Direktor for att sakerstalla finansiering.
Ekonomiavdelningen ska alltid involveras i bedomningen av finansieringsalternativen.

Riktlinje for lan och krediter

Goteborgs Raddningsmission upptar endast lan for forvarv eller ombyggnad av fastigheter eller
lokaler till andamalsenliga verksamheter. Inga lan upptas for att finansiera driftverksamhet. Krediter i
form av leasing kan férekomma kopplat till stérre inventarieinvesteringar (exempelvis fordon).

Finansiella mal pa avkastning

Malsattningen ar att den dvergripande avkastningen fér Goteborgs Raddningsmission ska vara minst
3 %. Denna méts som arets resultat i forhallande till arets omsattning.

Malsattningen ar att avkastning fran offentligfinansierad verksamhet ska vara minst 3 %. Den mats
som verksamhetens resultat i forhallande till dess omsattning.

Malsattningen ar att koncernens egna kapitalet inte bor understiga:

+ RM:s totala verksamhetskostnader for 3 manader och

« verksamhetskostnaderna for de tre storsta verksamheterna under 6 manader.
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Placeringspolicy
Inledning

Goteborgs Raddningsmission skall sakerstélla en god betalningsformaga i form av likvida medel, de
medel som behdvs for detta placeras pa konto i svensk bank. Det kapital/medel som inte behovs for
lopande betalningar ska placeras enligt detta dokument.

Denna placeringspolicy, som faststallts av Raddningsmissionens styrelse, syftar till att fortydliga
forvaltningens syfte och hantering.

Goteborgs Raddningsmissions kapital

Goteborgs Raddningsmissions striavan att arbeta upp kapital dr av féljande skal:

+ Till verksamhetens bedrivande
+ Till att trygga langsiktighet i verksamheten

+ Tillinvestering i nya verksamheter

Malsattningen ar att koncernens egna kapital inte bor understiga:

+ RM:s totala verksamhetskostnader for 3 manader och

- verksamhetskostnaderna for de tre stoérsta verksamheterna under 6 manader.

Etiska aspekter
Medlen ska forvaltas pa ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med Goéteborgs Raddningsmissions

grundlaggande varderingar.

Placeringar ska inte ske i verksamheter som i huvudsak har till uppgift att tillverka eller forsalja vapen,
alkohol, tobak, pornografi samt i verksamheter som utnyttjar barnarbete.

Tillganglighet av fria medel

Bundna placeringar overstigande tre ar bor inte goras. Placeringarna ska goras sa att minst en
tredjedel av beloppet finns tillgangligt respektive ar och kan tas i ansprak enligt styrelsens beslut eller
omplaceras.

Koncernen behdver halla en rorelselikviditet for lopande utgifter. Nivan faststalls av styrelsen arsvis
baserat pa verksamhetens omfattning och likviditetsfloden. Utéver den l6pande rorelselikviditeten

kan resterande kapital placeras pa langre sikt.

Samtliga placeringar ska kunna avyttras och omvandlas till belopp pa bankkonto pa kort varsel.
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Tillgangsslag och tillganglighet

Medlen ska placeras med hogsta mojliga avkastning och till en risk som definieras av denna
placeringspolicy. Den l6pande rorelselikviditeten far placeras pa bankkonto och i korta rantebarande
fonder i svenska kronor. Rantebarande placeringar far goras i fastrantekonton, vardepapper pa
penning-/obligationsmarknaden utgivna i svenska kronor som utfardats eller garanterats av staten,
landsting, kommun eller bank som erhallit tillstand att bedriva bankverksamhet i Sverige inklusive
dess hypoteksinstitut. Placeringarna ska vara likvida, d v s ska utan svarigheter kunna kdpas eller
saljas.

Vardepapper erhallna genom donation och gava

Donationer och gavor med vardepapper som inte dverensstammer med denna placeringspolicy bor
snarast mojligt avyttras.

Forbehall ska provas om de ryms inom ramen fér denna placeringspolicy, och vara etiska riktlinjer.
Om forbehallen star i strid med denna placeringspolicy ska Géteborgs Raddningsmission avsta fran
donationen/gavan.

Rapportering och ansvar

Det ar styrelsens ansvar att placeringspolicyn finns, att den ar gallande och att den stari
overensstammelse med Goteborgs Raddningsmissions intentioner.

Direktor ska till styrelsen minst arligen avge rapport 6éver den ekonomiska férvaltningen och dess
utfall.



